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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit drie delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit
de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.

Deel 3: De jaarrekening is klaar gemaakt in digitaal formaat (SBR) en wordt ook in digitaal formaat gearchiveerd

en verzonden naar eventuele uitvragende partijen. Een akkoord dat wordt gegeven op de jaarrekening, heeft
betrekking op de informatie in dit deel van het document.
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de staat van baten en lasten over 2022 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van soorten lasten in relatie tot de baten.
Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o0.v. vorig jaar

Verslag jaar Vorig jaar Verschil

2022 % baten 2021 % baten Verschil %

Baten 502.855 100,0% 378.299 100,0% 124.556 32,9%
Lasten besteed aan doelstelling 465.859 92,6% 349.494 92,4% 116.365 33,3%
Saldo 36.996 7,4% 28.805 7,6% 8.191 28,4%
Overige personeelskosten -1.753 -0,3% -509 -0,1% -1.244  -244,4%
Huisvestingskosten 11.666 2,3% 9.317 2,5% 2.349 25,2%
Kantoorkosten 3.473 0,7% 2.919 0,8% 554 19,0%
Verkoopkosten 0 0,0% 69 0,0% -69  -100,0%
Algemene kosten 13.814 2,7% 9.639 2,5% 4.175 43,3%
Totaal lasten 27.200 5,4% 21.435 5,7% 5.765 26,9%
Resultaat 9.796 1,9% 7.370 1,9% 2.426 32,9%
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Staat van baten en lasten t.o0.v. begroting

Verslag jaar Begroting Verschil

2022 % baten 2022 % baten Verschil %

Baten 502.855 100,0% 0 0 502.855 100,0%
Lasten besteed aan doelstelling 465.859 92,6% 0 0 465.859 100,0%
Saldo 36.996 7,4% 0 0 36.996 100,0%
Overige personeelskosten -1.753 -0,3% 0 0 -1.753 100,0%
Huisvestingskosten 11.666 2,3% 0 0 11.666 100,0%
Kantoorkosten 3.473 0,7% 0 0 3.473 100,0%
Algemene kosten 13.814 2,7% 0 0 13.814 100,0%
Totaal lasten 27.200 5,4% 0 0 27.200 100,0%
Resultaat 9.796 1,9% 0 0 9.796 100,0%

Resultaat verloop
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Financiéle positie

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2022 zoals opgenomen in de jaarrekening. De
financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de

verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Vorderingen
Liquide middelen
Vlottende activa

Activa

Overige reserves

Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden

Passiva

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 % balans 31-12-2021 % balans
64.055 44,7% 246 0,1%
79.317 55,3% 166.302 99,9%
143.372 100,0% 166.548 100,0%
143.372 100,0% 166.548 100,0%
84.449 58,9% 74.653 44,8%
84.449 58,9% 74.653 44,8%
58.923 41,1% 91.895 55,2%
143.372 100,0% 166.548 100,0%
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Balans meerjarenoverzicht

Vorderingen

Ligquide middelen
Vlottende activa

Activa

Bestemmingsreserves

Overige reserves

Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden

Passiva

Eigen vermogen verloop
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31-12-2022 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019
64.055 246 14.678 37.676
79.317 166.302 138.961 58.000

143.372 166.548 153.638 95.676
143.372 166.548 153.638 95.676
0 0 14.000 0
84.449 74.653 53.284 24.269
84.449 74.653 67.283 24.269
58.923 91.895 86.355 71.407
143.372 166.548 153.638 95.676

2020

2021

== Stichtingsvermogen
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiéle prestaties en zijn berekend op basis van de balans per 31
december 2022 en staat van baten en lasten over 2022 zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden

- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden
- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

Kengetallen meerjarenoverzicht

2022 2021 2020 2019
Werkkapitaal 84.449 74.653 67.283 24.269
Quick ratio 2,43 1,81 1,78 1,34
Current ratio 2,43 1,81 1,78 1,34
Solvabiliteit (EV/TV) 58,9% 44,8% 43,8% 25,4%
EBITDA 9.796 7.370 43.015 221
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Jaarrekening
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2022 31-12-2021
Vlottende activa
Vorderingen 64.055 246
Liquide middelen 79.317 166.302
143.372 166.548
Activa 143.372 166.548
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Balans passiva

Stichtingsvermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2022 31-12-2021
84.449 74.653

84.449 74.653

58.923 91.895

143.372 166.548
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Verslag jaar Begroting Vorig jaar

2022 2022 2021
Baten 502.855 0 378.299
Lasten besteed aan doelstelling 465.859 0 349.494

Saldo 36.996 0 28.805
Overige personeelskosten -1.753 0 -509
Huisvestingskosten 11.666 0 9.317
Kantoorkosten 3.473 0 2.919
Verkoopkosten 0 0 69
Algemene kosten 13.814 0 9.639

Totaal lasten 27.200 0 21.435

Resultaat 9.796 0 7.370
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Toelichting op de jaarrekening

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Stichting Emancipator is feitelijk gevestigd te Amsterdam, Weesperzijde 110Q 1091EN, en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 60480165.

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.

Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Grondslagen van liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen van stichtingsvermogen

Indien Stichting Emancipator eigen aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs van de ingekochte aandelen in
mindering gebracht op de overige reserves, of op andere reserves mits de statuten dit toestaan, totdat deze
aandelen worden ingetrokken of worden verkocht. Indien ingekochte aandelen worden verkocht, komt de
opbrengst uit verkoop ten gunste van de overige reserves of andere reserves in het eigen vermogen. De
opbrengst komt ten gunste van de reserve waarop eerder de inkoop van deze aandelen in mindering is
gebracht.

Kosten die direct samenhangen met de inkoop, verkoop en/of uitgifte van nieuwe aandelen worden rechtstreeks
ten laste gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van relevante winstbelastingeffecten.

Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde:

- vastgoedbeleggingen;

- onder vlottende activa opgenomen effecten.

Grondslagen van baten

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten
uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven
belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de
projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-omzet en kosten in de winst- en verliesrekening naar
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rato van de verrichte prestaties per balansdatum (de ‘Percentage of Completion’-methode, ofwel de PoC-
methode).

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte
projectkosten in verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Als het resultaat (nog) niet op betrouwbare
wijze kan worden ingeschat, dan worden de opbrengsten als netto-omzet verwerkt in de winst- en
verliesrekening tot het bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald; de
projectkosten worden dan verwerkt in de winst- en verliesrekening in de periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra
het resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald, vindt opbrengstverantwoording plaats volgens de
PoC-methode naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten.

Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten uit hoofde van meer- en
minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en
ze betrouwbaar kunnen worden bepaald. Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende
kosten, die in het algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen worden aan het
project, en andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend.

Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden
de verwachte verliezen onmiddellijk in de winst- en verliesrekening verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de
kostprijs van de omzet.

De voorziening voor het verlies maakt deel uit van de post onderhanden projecten.

Grondslagen van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiéle activa worden als vooruitontvangen
bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend.

Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de
jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Toelichting op de balans

Vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Vorderingen
Debiteuren 5.715 0
Vorderingen uit hoofde van 0 171
pensioenen
Overige vorderingen 225 75
Overlopende activa 58.115 0
64.055 246
Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
Debiteuren
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Debiteuren
Debiteuren 5.715
5.715
Overige vorderingen
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Overige vorderingen
Waarborgsommen 225 0
Overige vorderingen 0 75
225 75
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Overlopende activa

Overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies

Liquide middelen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen

Rekening-courant bank
Depotrekening

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021
58.115
58.115

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021
79.317 166.302
79.317 166.302

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021
20.922 62.883
58.395 103.419
79.317 166.302
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Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Salarisverwerking
Overlopende passiva

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Omzetbelasting
Loonheffing
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Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
84.449 74.653
84.449 74.653
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
13.065 12.325
16.738 4.207
1.639 0

2.323 2.424
25.159 72.939
58.923 91.895
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
14.079 1.570
2.658 2.637
16.738 4.207
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Schulden ter zake van pensioenen

Schulden ter zake van
pensioenen

Te betalen pensioenuitkeringen

Salarisverwerking

Salarisverwerking
Reservering vakantiegeld

Overlopende passiva

Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde omzet
Nog te betalen andere kosten

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
1.639
1.639
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
2.323 2.424
2.323 2.424
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
0 44.184
25.159 28.755
25.159 72.939
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
Baten
Baten van subsidies 495.626 375.875
overheden/verbonden organisaties
Donaties 7.229 2.424
502.855 378.299
Lasten besteed aan doelstelling
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
Lasten besteed aan doelstelling
Lasten besteed aan doelstelling 318.399 252.354
Lonen en salarissen 107.042 74.569
Sociale lasten 18.063 12.930
Pensioenlasten 17.805 6.822
Reiskostenvergoeding 1.195 0
Vrijwilligers en stagevergoeding 3.373 2.820
Betalingskortingen -17 0
465.859 349.494
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Lasten besteed aan doelstelling

Lasten besteed aan doelstelling

Kosten uitbesteed werk

Totaal lasten

Totaal lasten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Overige personeelskosten

Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering
Overige personeelskosten
Uitkering ziektegeld

Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
318.399 252.354
318.399 252.354
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

-1.753 -509
11.666 9.317
3.473 2.919

0 69

13.814 9.639
27.200 21.435
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

0 -496

0 -13

-1.753 0
-1.753 -509

Pagina 22 van 24

Stichting Emancipator



Huisvestingskosten

Huisvestingskosten

Huur

Schoonmaakkosten pand
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Porti

Telefoon en internet
Automatiseringskosten

Contributies en abonnementen

Vakliteratuur

Verkoopkosten

Verkoopkosten
Representatie
Incassokosten
Overige verkooplasten

Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
11.417 9.317

169 0

80 0

11.666 9.317
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

1.693 200

79 126

151 0

587 1.710

963 718

0 165

3.473 2.919
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

0 7

0 48

0 13

0 69
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Algemene kosten

Algemene kosten
Administratiekosten
Verzekeringen
Bankkosten

Kleine aanschaffingen

Naheffingen belastingdienst en
instanties

Overige algemene kosten
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Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

6.490 5.136

5.283 3.125

419 811

0 275

0 58

1.621 234
13.814 9.639
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